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Editorial

Liebe Mitglieder, liebe Interessentinnen!
Auch im Kalenderjahr 2019 hat sich unsere Genossenschaft erfreulich weiterentwickelt.

Bei Mitgliederzahlen, Summe der Einlagen, Zahl der kooperierenden Héfe und Umfang der gesicherten Anbau-
flaichen konnten wir wieder ein kontinuierliches Wachstum verzeichnen. Bis zu Jahresende waren 599 Men-
schen unserer Genossenschaft beigetreten und hatten 2,4 Mio. € als Geschéaftseinlagen eingelegt, ein Wachs-
tum von jeweils 30 % gegenliber dem Vorjahr. Mit den Hofen Xaver Hailer, Hof Maas und ProWal konnten wir
drei weitere Hofe als Kooperationspartner gewinnen und (mit weiteren Landkaufen fir Bestandsprojekte) 42
ha neue Flachen sichern.

Diese Zahlen zeigen eine schone Konsolidierung unserer genossenschaftlichen Arbeit. Die Kulturland eG ist
nicht mehr in der Aufbauphase. Unser Kerngeschift, die Sicherung von Ackern, Griinland und Biotopen fiir re-
gional eingebundene 6kologische Betriebe, lauft stabil und kontinuierlich. Viele Anfragen von Hofen erreichen
uns, nicht alle enden natiirlich in umgesetzten Landkaufen, aber wir merken doch, dass wir in der 6kologi-
schen Landbauszene als verldsslicher Partner wahrgenommen werden.

Uber diese Konsolidierung unseres Kerngeschifts hinaus konnten wir 2019 jedoch auch neue inhaltliche
Schwerpunkte entwickeln. Hierzu gehort die Griindung des Kulturland-Hoferats, in dem sich Bauerinnen und
Bauern unserer Hofe zweimal getroffen und Themen aufgegriffen haben, die aus landwirtschaftlicher Sicht von
besonderer Relevanz sind. Damit mdchten wird unsere Genossenschaft noch mehr zu einem Instrument bau-
erlicher Selbstorganisation entwickeln.

Des Weiteren haben wir das Thema der Ubernahme ganzer Betriebe im Zusammenhang mit auRerfamilidrer
Hofnachfolge aufgegriffen. Mehrere Anfragen von Landwirten haben uns erreicht, die ihren Hof an auRerfami-
liare Nachfolger Gbertragen méchten, die die Flachen und die Hofstelle jedoch nicht aus eigenen Mitteln kau-
fen kdnnen. Hier konnten wir 2019 eine erste Hoflibertragung unter Dach und Fach bringen und die entspre-
chenden Vertrdage und Rechtsformen erarbeiten. Wir gehen davon aus, dass diese Aufgabe in den kommenden
Jahren zunehmenden Raum einnehmen wird.

So sehen wir uns weiter auf gutem Weg und mit segensreichem Riickenwind ausgestattet.

Wir freuen uns sehr Giber die Unterstiitzung unserer Mitglieder, (iber Spenden, Zuspruch und die viele inhaltli-
che Unterstlitzung, die uns 2019 erreicht hat.

Mit herzlichem Dank

Ty @l

Dr. Titus Bahner
fur den Vorstand
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1 Mitglieder

Die Mitgliederzahl ist auch 2019 kontinuierlich gestiegen. Mit 139 neuen Mitgliedern hatten wir zu Jahresende
599 Mitglieder.

2014 2015 2016 2017 2013 2019

Abbildung 1: Mitgliederentwicklung

Die Kulturland-Mitglieder kommen aus dem ganzen Bundesgebiet. Schwerpunkte liegen im Umfeld der Hof-
projekte Basta /Bienenwerder (Berlin - Brandenburg), VerliRmoor / Cordes / Hof Miihlenberg (Niedersachsen
- Bremen) sowie Baden-Wirttemberg (Luzernenhof / Gasswies / Heggelbach / SoLaWi Hall).
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Abbildung 2: Herkunft der Kulturland eG - Mitglieder
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Die Summe der eG-Anteile (Geschéaftsguthaben) hat sich 2019 gegeniiber dem Vorjahr um 31 % auf 2,38 Mio.
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Abbildung 3: Entwicklung der Geschaftsanteile, Mitgliederdarlehen und Beteiligungen

Auch der Durchschnittswert der Geschaftsguthaben hat sich 2019 weiter erhoht. Die Steigerung ist vor allem
darauf zuriickzufiihren, dass Altmitglieder ihre Beteiligung durch Zeichnung weiterer Anteile erhéht haben.
Andererseits hat weiterhin etwa die Halfte der Mitglieder nur 1 oder 2 Anteile gezeichnet.
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Abbildung 4: Entwicklung der durchschnittlichen Geschéaftsguthaben je Mitglied
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2 Landkdufe

Drei neue Hofe sind 2019 dazugekommen:
der Familienbetrieb Xaver Hailer in Baden-
Wirttemberg, das auBerfamilare Hofnach-
folgeprojekt Hof Maas in Nordrhein-
Westfalen mit einem ersten Landkauf (ein
weiterer folgt 2020), sowie die Siedlungs-
genossenschaft Prowal im Saarland mit
Neugriindung eines Betriebs. Die folgende
Karte zeigt den aktuellen Projektestand zu
Jahresende.

Damit haben wir bis Ende 2019 bundes-
weit Landkaufe fiur 16 Hofe notariell beur-
kundet. (Bei Hof Berg fehlt noch die Beur-
kundung.)

i
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Fir die bisher bestehenden Projekte wurden zudem weitere Flachen erworben.
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Abbildung 5: Entwicklung der beurkundeten Landkaufe

Mit 41,55 ha haben wir in 2019 deutlich weniger Flache als im Vorjahr erworben. Die Summe ist abhangig von
der variierenden GréRRe der jeweiligen Hofprojekte und wird in 2020 voraussichtlich wieder deutlich steigen.

Die folgende Tabelle zeigt die Landkdufe 2019 im Einzelnen:

2018

41.55 ha

Luzernenhof V
Cordes IV
Cordes WV
Cordes VI

Solawi Hall Il
Kaver Hailer
Hof Maas
ProWal
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1,07 ha
0.66 ha
17,81 ha
1.33 ha

1.90 ha
2,93 ha
3.71 ha
12,14 ha
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3 Finanzierungsstand der Landkaufprojekte

Mitglieder / Beteiligungssumme nach Hofen

oberer Balken = Anzahl, unterer Balken = Summe (eG-Anteile+Darlehen)
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Lizemenhot NN /7

Die Beteiligung der Mitglieder an den einzelnen
Landkaufe ist im nebenstehenden Diagramm dar-
gestellt. Der jeweils obere Balken gibt die Zahl

S ALA0E der Mitglieder an, die den jeweiligen Hof beim
VerlGr . .
FHSSESS - 290,000 € Landkauf unterstiitzen. Der untere Balken gibt
Siegetac 126.000 € die Finanzierungssumme an, die diese Mitglieder
e |
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Heggelbachhor I 19 — Rend durch regionale eG-Anteile refinanzieren.
e o Dadurch konnten wir auch 2019 alle Landk&ufe
PR 21.500/€ . .
N 120 ohne Bankdarlehen vorfinanzieren.
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Hot Bery I 13 o — der Landkauf noch nicht beurkundet wurde, fiir
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Abbildung 6: Beteiligung nach Projekten (Stand 31.12.2019)
oberer Balken = Anzahl der Beteiligungen, unterer Balken =
Summe (eG-Anteile+Darlehen)

Auch der erreichte Finanzierungsanteil an den Gesamtkosten des Landerwerbs ist von Projekt zu Projekt ver-
schieden. Alle 6 Monate werden hierzu aktuelle Daten im Rundbrief veroffentlicht.
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Abbildung 7: Finanzierungsstand der Projekte (Stand 31.12.2019)
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4 Inhaltliche Arbeit

4.1 Personal, Geschdiftsstelle und Gremien

Die laufende Geschaftsfilhrung wurde von Vorstand Dr. Titus Bahner und seiner Mitarbeiterin Tanja Windeler
in der Geschaftsstelle in Hitzacker geleistet. Vorstand Stephan Illi arbeitete vom Prien am Chiemsee aus pro-
jektbezogen zu. Hinzu kam Hans-Albrecht Wiehler in der Geschaftsstelle in Hitzacker im Rahmen des RURALI-
ZATION-Projekts ab Mai 2019. Crowdinvest-Mitarbeiter Thomas Kliemt-Rippel wechselte vom Honorar- auf
ein Anstellungsverhaltnis zum September 2019.

Auf Grund einer erfreulichen finanziellen Entwicklung waren wir in der Lage, den Stellenumfang unserer Mitar-
beiter deutlich zu vergroRern. Titus Bahner wechselte von einer halben auf eine volle Stelle, Stephan llli auf
eine Drittel-Stelle, Thomas Kliemt-Rippel auf eine 80 %-Stelle. In diesem Zusammenhang konnte die Geschafts-
stelle in Hitzacker zum Mai auch in gréRBere Blirordume umziehen.

Vorstand und Aufsichtsrat trafen sich zu gemeinsamen Sitzungen am 01.02.2019 in Kassel, am 19.11.2019 in
Zierenberg (bei Kassel) sowie am 30.09.2019 zu einer Videokonferenz.

Das ,, Team”, bestehend aus Titus Bahner, Stephan llli und Thomas Rippel, traf sich zu einer Klausur am
20.03.2019 in Heidelberg und koordinierte sich im Ubrigen im Rahmen wéchentlicher Telefonkonferenzen so-
wie laufend per Email. Jeweils zum Quartalsende unterrichtete der Vorstand den Aufsichtsrat in einem schrift-
lichen Quartalsbericht (iber den Stand der Dinge.

Die ordentliche Generalversammlung fand am 16.06.2019 in Taucha bei Leipzig statt. Bei diesem Anlass wurde
der Aufsichtsrat fiir die nachsten drei Jahre neu gewahlt. Der alte Aufsichtsrat — Matthias Zaiser, Friedemann
Elsasser, Alexander Schwedeler und Tobias Drechsel — wurde bestatigt und um Maike Aselmeier und Thomas
Schmid erweitert; letzterer wechselte bei dieser Gelegenheit vom Vorstand in den Aufsichtsrat. Der Aufsichts-
rat bestatigte daraufhin Dr. Titus Bahner und Stephan Illi fiir die kommenden drei Jahre als Vorstande .

Die zweite genossenschaftliche Priifung durch den Priifungsverband PDK in Berlin fir die Jahre 2016-2018
wurde durchgefiihrt und ergab keine Beanstandungen. Aufgrund unserer gestiegenen Bilanzsumme werden
die Prifungen kiinftig jahrlich durchgefiihrt werden.

4.2 Offentlichkeitsarbeit und neue Aktivitéiten

Im Marz, Juni, September und Dezember 2019 erschienen die Kulturland-Rundbriefe Nr. 16-19 zur Information
der Mitglieder und der interessierten Offentlichkeit. Dariiber hinaus wurde die Facebook-Seite www.faceboo-
k.com/kulturlandgenossenschaft ungefahr wochentlich mit Informationen beschickt.

Die Webseite www.kulturland.de wurde komplett Gberarbeitet und neu ins Netz gestellt. Sie bietet nun fast
durchgehend Videos zu unseren verschiedenen Hofen. In diesem Zusammenhang entstand auch ein neues
Imagevideo, das das Kerngeschaft unserer Genossenschaft erklart, sowie ein handgezeichnetes Erkldrvideo,
das unserer Arbeit auf humorvolle Weise erldutert. Des Weiteren bietet die Webseite nun einen unmittelba-
ren Zugang zu den Beitrittsunterlagen, die auch online ausgefiillt werden kénnen.

Die neue Webseite ist fir uns ein Meilenstein auf dem Weg zu einer attraktiveren 6ffentlichen Darstellung un-
serer Arbeit.

Die 2018 entwickelte Form der Crowdinvest-Kampagnen fiir einzelne Hofe setzten wir in Form verkleinerter
Kampagnen fort. Flr etliche unserer Hofe haben wir kurze Kampagnen-Video erstellt und mit Hilfe der neuen
Webseite hofbezogene, online zugdngliche Beteiligungsunterlagen erarbeitet. Mit diesem Format stellen wir
den Landwirten nun eine einfache Moglichkeit zur Verfligung, sich bei der Einwerbung ,ihrer” bendtigten Ge-
nossenschaftsanteile auch selber zu engagieren.

Den schon bei unserer Griindung 2013 vorgesehenen Hoferat beriefen wir im November 2019 ein erstes Mal
ein. Die Bauerinnen und Bauern beschlossen, sich als erstes mit dem Thema der Pachtgestaltung zu beschafti-
gen. Schnell waren wir uns einig, dass ,,Pacht” eigentlich der falsche Begriff fiir die Uberlassung unserer Fla-
chen ist, die ja durch die Genossinnen , freigekauft” sind und daher keine Rendite, sondern lediglich eine Kos-
tenbeteiligung an den Organisationskosten der Genossenschaft erwirtschaften missen. Wir werden daher das
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Pachtsystem (auf freiwilliger Basis fir die Bauerinnen) auf einen ,Hofebeitrag” umstellen, der, angelehnt an
die solidarische Finanzierung in SoLaWis, in einem Umlageverfahren gemeinsam festgelegt wird. Dies soll 2020
umgesetzt werden.

Als weitere Themen wird sich der Hoferat mit Altersabsicherungsfragen und Fragen der regionalen Offentlich-
keitsarbeit beschaftigen.

4.3 Vernetzung und Kooperationen

Einen hohen Stellenwert nahm auch 2019 die Vernetzungsarbeit mit weiteren Organisationen auf lokaler, nati-
onaler und europdéischer Ebene ein, die am Thema des Zugangs zu Grund und Boden fiir regionale und 6kologi-
sche Landwirtschaft arbeiten. Hierzu gehort auf europaischer Ebene das Netzwerk Access to Land, das schon
den Griindungsprozess der Kulturland eG inspiriert hat.

In Deutschland arbeiteten wir weiter im , Arbeitskreis Flachensicherung” mit, in dem die Bodeninitiativen Kul -
turland eG, Okonauten eG, Regionalwert Hamburg, Regionalwert Berlin , Biirger AG fiir nachhaltiges Wirt-
schaften, die Plattform Hofgriinder.de sowie fiir den Naturschutz der NABU Gransee/Brandenburg ihre Krafte
biindeln, um eine stirkere gemeinsame Prisenz des Themas in der Offentlichkeit zu erreichen.

Im Rahmen unserer 2016 begriindeten Kooperation mit der Schweisfurth-Stiftung Miinchen konnten wir 2019
wiederum Spenden fiir Offentlichkeitsarbeit im Umfang von 12.350 € sowie Zustiftungen fiir Landkiufe im
Umfang von 4.620 € entgegen nehmen. Die Schweisfurth-Stiftung investiert die eingegangenen Zustiftungen in
den Erwerb von Genossenschaftsanteile bei der Kulturland eG, die auf diese Weise dauerhaft fiir die 6kologi-
sche Flachensicherung eingesetzt werden.

4.4 RURALIZATION

Auf Einladung der TU Delft in den Niederlanden bewarben wir uns im Rahmen eines Konsortiums von 18 Part-
nern aus 12 europaischen Landern auf eine Ausschreibung im Rahmen des EU Forschungsprogramms Horizon
2020. Das Projekt bekam einen Zuschlag und lauft nun vier Jahre von Mai 2019 bis April 2023.

Das Projekt mit dem Namen RURALIZATION (Ruralisierung) dokumentiert neue Wege, um Dorfer und Landle-
ben liberall in Europa attraktiver zu machen und damit den Trend der Urbanisierung umzukehren. Neue Akti
vitaten und kreative Menschen kdnnen den Bevolkerungsriickgang auf dem Lande und den weiteren Abbau
von Infrastruktur stoppen und Entwicklungsperspektiven erdéffnen. Vielseitige (Bio-)H6fe mit vor- und nachge-
lagerten Aktivitaten spielen dabei eine zentrale Rolle.

RURALIZATION untersucht, was solche Hofe leisten und wie man ihre Entwicklung politisch unterstitzen kann.
Hierbei stehen Hofnachfolge, beruflicher Quereinstieg und Neugriindungen im Mittelpunkt. An dieser Stelle
kommt die Kulturland eG ins Spiel: Dabei ist der Zugang zu Grund und Boden liberall das entscheidende Hin-
dernis fir landwirtschaftliche Quereinsteiger und Neugriinderinnen, und an dieser Stelle bietet die Kulturland
eG neue Ldsungen.

Fir uns bedeutet das Projekt die Finanzierung einer halben zusatzlichen Stelle in den ersten drei Jahren, in
dem letzten Projektjahr einer ganzen Stelle. Projektbearbeiter sind Hans-Albrecht Wiehler und Titus Bahner.

5 Jahresabschluss 2019

Die im Folgenden wiedergegebenen konsolidierten Buchabschlisse fassen die wirtschaftlichen Ergebnisse der
Kulturland eG und der 11 KGs zusammen, die als Eigentumstrager fiir die Hofflaichen gegriindet wurden und
wirtschaftlich zu 100% (bei Stedebach zu 50%, bei Heggelbach zu 41 %) der Kulturland eG zuzurechnen sind.
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Die konsolidierte Bilanzsumme stieg um 45% auf 4 Mio €, das Anlagevermoégen (Grund und Boden + KG-Betei-

ligung Heggelbach) hat sich gar um 115% auf 3,5 Mio € mehr als verdoppelt, was insbesondere auf die Bi-
Bei den Passiva ist unter C4. als ,,sonstige Verbindlichkeit” erstmals der kapitalisierte Wert einer Leibrente (le-

lanzwirksamkeit von Landk&dufen zurlickgeht, die bereits im Vorjahr beurkundet worden waren. (Flurstiicke
benslange Rentenzahlung) ausgewiesen, die wir im Rahmen einer Hoflibernahme vereinbart haben.

Die Bilanz zeigt die Vermogensentwicklung der Genossenschaft und die Herkunft der Mittel auf.
werden erst mit Auszahlung des Kaufpreises in die Bilanz Gbernommen.)

6 Bilanz
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7 Gewinn- und Verlustrechnung

In 2019 konnten wir einerseits die Pachterlose, andererseits die Personalaufwendungen stark steigern. Als
»sonstige betriebliche Ertrage” kamen erstmals die Fordergelder fiir das EU-Projekt Ruralization hinzu. Im Sal-
do ergab sich ein vergroRerter Jahresfehlbetrag, der allerdings aus stark erhdhten Einstellungen in die Riickla-
gen in Form von Eintrittsgeldern und Schenkungen von Mitgliedern mehr als ausgeglichen werden konnte.

Der Priifungsverband PBK hatte angeregt, im Rahmen der Gewinn- und Verlustrechnung auch die Verwendung
und die Entwicklung der bilanziellen Kapitalriicklage auszuweisen, da diese als Teil unseres Geschaftsmodells
(Eintrittsgelder) planmaRig zur Deckung von Kosten eingesetzt wird.

In dieser Darstellung (Zeilen 12-15) kommen wir im Saldo auf eine Verringerung unseres bis zum Vorjahr auf-
gelaufenen Verlustvortrags um rund 66 T€. Damit konnten wir die aus unserer Aufbauphase aufgelaufenen Bi-
lanzverluste 2019 um die Halfte reduzieren. Somit haben wir ,,die Wende” geschafft. Wir rechnen fiir die kom-
menden Jahre mit einer Fortsetzung dieser Entwicklung.

Kulturland eG

Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom

1. Januar bis 31. Dezember 2019
‘erjah@
: e
L2

€
1. Umsatzerldse
2. Sonstige betriebliche Ertrage
3. Gesamtleistung
4. Personalaufwand
a) Gehilter -101.887,20 -54.724,00
b) Soziale Abgaben -18.699,2 -7.799,35
-120.586,48 (  -62.523,35)
5. Abschreibungen -176,00 -195,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -91.380,73 -80.003,34
7. Ertrdge aus Beteiligungen 1.187,21 0,00
8. Sonstige Zinsen und &hnliche E@rége 0,00 34,72
9. Zinsen und &hnliche Aufwendun. e\ -2.272,00 -1.792,00
10. Sonstige Steuern -8.372,00 0,00
11. Jahresfehlbetrag -120.533,79 -104.085,16
12. Verlustvortrag auggee @ r -118.160,10 -53.689,94
13. Entnahme italri 176.520,00 39.611,10
14. Ent 0,00 3,90
15. Bilan -62.173,89 -118.160,10

%,
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8 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung unter Pkt. 6 ausgewiesenen Sonstigen Betrieblichen Aufwendungen
setzen sich wie folgt zusammen:

Konsolidierte sonstige betriebliche Aufwendungen

2019 Vorjahr
€ €
Verwaltungsaufwendungen ¢ @
Aufwand der Geschéftsstelle 3.210,39 M
Verwaltung und Kostenerstattungen 4.006,30 93,64
Reiseaufwendungen 5.24"% »3.004,91
Sitzungsaufwendungen 1.0 % 0,00
Aufwendungen des Geldverkehrs 40 704,69
Finanzierungsaufwendungen 618,23 1.629,51
Beitrage, Geblhren und Abgaben 358,67 580,15
Grundstiicksaufwendungen @ 1.013,69 811,14
Ubrige 571,26 859,13

17.251,73 17.100,15

Aufwendungen fiir Projek{g unfl K nen
Crowdinvest-Kampagnen \ 43.387,03 48.925,35
Forschungsprojekt RURALIZAT, 3.720,98 0,00

47.108,01 48.925,35

Aufwendungen fiirgdie Offentlichkeitsarbeit

)

Werbeaufwendurigen 495,55 2.073,95
Personalau ungé&ty PR und Hofbegleitung 8.233,65 0,00
VeransigltdhgsautWendungen 250,90 56,30

8.980,10 2.130,25

chgS-, Beratungs- und Priifungsaufwendungen
Ghrungs- und Jahresabschlussaufwendungen 12.354,30 11.042,91
ifungsaufwendungen 4.125,00 0,00
Rechtsberatungsaufwendungen 1.561,59 804,68
Beratungsaufwendungen 0,00 0,00

18.040,89 11.847,59

91.380,73 80.003,34

Fir den Abschluss 2019 haben wir diese Aufstellung in Absprache mit dem Steuerberatungsbiiro in eine neue,
aussagekraftigere Gliederung gebracht. Daraus wird ersichtlich, dass wir Aufwendungen in dhnlicher GroRen-
ordnung wie im Vorjahr hatten. Die laufenden Verwaltungsaufwendungen sowie die Aufwendung fir Crowdin-
vest-Kampagnen sind quasi konstant geblieben. Deutlich gestiegen sind vor allem die Personalaufwendungen
fiir Pressearbeit, wo wir erstmals externe Dienstleister beauftragt haben.
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9 Anlagenspiegel

Der Anlagenspiegel zeigt den Buchwert (Anschaffungswert) unserer gesicherten Flachen auf. Abschreibungen

werden auf Bodenvermogen nicht vorgenommen. Die Mehrzahl der Flachen liegt im Eigentum von 12 hofbe-

zogenen KGs; die etwas abweichend strukturierte Heggelbach KG wird dabei aus bilanzierungsrechtlichen

Griinden als Finanzanlage gefiihrt, entspricht ansonsten aber den Gbrigen KGs
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