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Im Jahr 2023 jahrte sich die Griindung unserer Genossenschaft zum 10. Mal, und wir konnen
voller Freude auf die weitere Entwicklung und Konsolidierung unserer Aktivititen in diesem
vergangenen Jahr blicken. Die Zahl der Mitglieder hat sich um 32 %, die Summe der
Genossenschaftsanteile um 31 % vergrofert. Mit fiinf weiteren Hofen haben wir nun 36
landwirtschaftliche Kooperationspartner, und 68 weitere ha Flichen haben die gesicherte
Flache auf insgesamt 456 ha vergroflert.

Nach Abschluss des EU-Forderprojektes RURALIZATION im April konnten wir wieder alle
Krifte dem Kerngeschift widmen, und es zeigte sich, dass die groflen Investitionen in
standardisierte  Prozessabliufe beim Landkauf, in digitale Infrastruktur (neue
Crowdinvest-Plattform in Betrieb) und in Teambildung und Qualifizierung gute Friichte
getragen haben.

Biographisch gesprochen ist unsere Genossenschaft mit 10 Jahren mitten im zweiten
Lebensjahrsiebt angekommen, geht auf eine gute Grundschule und lernt tiglich hinzu. Wenn
man ihr ein Zeugnis ausstellen sollte, wiirde man ihr Fleil und Disziplin und ein grofles
Interesse an neuen Inhalten, aber auch soziale Fahigkeiten bescheinigen. Aber natiirlich bleibt
ein gewisser Weg zum Erwachsensein: Es ist noch keineswegs alles Routine, jeder Landkauf
bringt wieder neue Fachfragen mit sich.

Auch ist uns bewusst, dass uns in den nichsten Jahren altersbedingt ein Wechsel auf der
Vorstandsebene bevorsteht und hierfiir bereits jetzt die Personalfrage im Raum stehen darf.

Landwirtschaftlich war das Jahr 2023 regional weiter von Wetterextremen gepragt; in Westfalen
beispielsweise gab es ab Spitsommer Dauerregen, der eine Herbstbestellung der Acker
praktisch verhindert hat. Es ist gut, mit dem Hoferat eine Vernetzung unserer Partnerbetriebe,
die in allen Regionen Deutschlands tatig sind, zu haben und sich darin iiber solche regionalen
Situationen austauschen zu konnen. 2024 steht auch wieder das nédchste Bieterverfahren fiir die
Kulturland-Pachtzahlungen an, das eine Moglichkeit bietet, regionale und individuelle
Problemsituationen solidarisch auszugleichen.

Im Ubrigen staunen wir immer wieder iiber die Leidenschaft und Einsatzbereitschaft unserer
Biduerinnen, Bauern und Hofgemeinschaften, die nicht nachlassen, die ihnen anvertraute Erde
zu pflegen und zu bewirtschaften und fiir ihre Kundinnen die besten Lebensmittel zu erzeugen.
Unser Dank geht einmal mehr an sie alle und an Euch, unsere Genossinnen, die nach besten
Moglichkeiten mithelfen, die bendtigten Flichen vom spekulativen Bodenmarkt zu befreien.
Wir freuen uns auf die weiteren Entwicklungen!

Mit herzlichen Griil3en,

Dr. Titus Bahner Stephan Illi
Vorstand Vorstand
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Mitgliederentwicklung

Fir das Jahr 2023 verzeichneten wir einen Zuwachs von 430 Mitgliedern oder 32% auf
insgesamt 1.766 Mitglieder zu Jahresende. Der bisherige Rekord von 297 neuen Mitglieder im
Jahr 2022 wurde somit um 50 % iibertroffen!

500 Bei diesem  Mitglieder-

zuwachs ist Dbereits die
400 430

geringe  Zahl von 17
Austritten 2023 (1% der

300

%

:% 297 Mitglieder) abgezogen. Die

§> oo =4 finanzielle Summe dieser

3 187 Kiindigungen ist mit 176 T€

2 B deutlich hoéher als in den

; BB Vorjahren, bedingt durch die
Kiindigung mehrerer

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 B .
groflerer  Beteiligungen -

darunter eine Beteiligung von 50 T€, eine von 43 T€, eine von 20 T€ und zwei von jeweils 15 T€,
teilweise aufgrund personlicher Notlagen. Die ausgetretenen Mitglieder erhalten ihre
gekiindigten Geschiftsanteile unmittelbar nach Bestdtigung des Jahresabschlusses durch die
Generalversammlung zurtick.

2000 Bemerkenswert ist, dass der
Anteil der nicht einem
bestimmten Hof gewidmeten
Anteile deutlich
abgenommen hat. Bis Ende
2022 waren noch 29,5 % der
gezeichneten Anteile nicht
500 hofgebunden. Im Jahr 2023

wurden jedoch lediglich 162
2014 2016 2018 2020 2022 T€ Oder 7’ 8% an

Jahr nicht-hofgebundenen

1500

1000

Anzahl Mitglieder zu Jahresende

Anteilen gezeichnet.

Unsere Strategie, Anteile aus dem direkten Umfeld der Hofe zu mobilisieren, scheint
krisenresistenter zu sein als die Mobilisierung von Kapital fiir das libergeordnete Thema des
Freikaufs von Boden.
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Geschiftsguthaben

Fiir das Jahr 2023 wurden neue genossenschaftliche Beteiligungen in Hohe von 2,071 Mio. € gezeichnet, was den Rekord des Vorjahres von 2,011
Mio. € tbertrifft und deutlich iiber den im Wirtschaftsplan angepeilten 1,744 Mio. € liegt. Die Summe der Geschiftsguthaben stieg somit im
Vergleich zum Vorjahr um 31 % von 6,7 Mio. € auf 8,7 Mio. €.

Neben Geschéftsguthaben fiihren wir einige kurz- bis mittelfristige Mitgliederdarlehen, die zur Zwischenfinanzierung unserer Landkéufe dienen.
Hiervon wurden einzelne zuriickgezahlt oder erlassen, sodass wir unsere Mitgliederdarlehen um 250.000 € auf insgesamt 2,06 Mio. € reduzieren
konnten. Zudem wurden Stille Beteiligungen in der Hohe von 56.000 € auf neu 307.000 € reduziert.

Grafik: eG-Anteile, Mitgliederdarlehen und Stille Beteiligungen zu Jahresende
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Hohe der durchschnittlichen Beteiligung

Im Jahr 2023 blieb die Hohe der durchschnittlichen Beteiligung anndhernd unverandert bei
knapp 5.000 € oder rund 10 Genossenschaftsanteilen je Mitglied. Das allmdhliche Anwachsen
dieser Kennzahl hingt damit zusammen, dass viele bestehende Mitglieder ihre Beteiligung
tiber die Zeit erhohen.

Grafik: Durchschnittliches Guthaben je Mitglied
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Herkunft unserer Mitglieder

Das folgende Diagramm zeigt, dass unsere Mitglieder aus dem ganzen Bundesgebiet und aus 8
weiteren Staaten bis hin nach Kanada und Singapur kommen.

Grafik: Herkunft der Mitglieder nach Bundeslandern und Ausland
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Kulturland eG und Tochter

Die Struktur von “Kulturland” baut auf einer zentralen Genossenschaft als Eignerin der
Geschiftsguthaben und derzeit 26 regionalen Kommanditgesellschaften als Bodeneigentiimer,
an denen die Genossenschaft als Kommanditistin mit 100 % des Gesellschaftskapitals beteiligt
ist. Hinzu kommen eine GmbH und die Klee-Stiftung

Das folgende Schaubild zeigt die sehr unterschiedliche Grofle dieser Tochtergesellschaften
sowie weitere Gesellschafter, die fallweise hinzukommen. Die GroRe der Kreise steht fiir das
investierte Kapital (mit Ausnahme der Kulturland eG in der Mitte, hier bezieht sich die Grof3e
auf den Wert der Flachen, die im direkten Eigentum der eG stehen).
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Landkaufe

Neue Fliachen und Partnerbetriebe

Im Laufe des Jahres 2023 sind fiinf neue Partnerbetriebe dazugekommen: Schwalbenhof,
Patersberghof, Hof Tangsehl, Hof Lostrup und Hof Kainsbach. Damit haben wir bis Ende 2023
bundesweit Landkiufe fiir 36 Hofe notariell beurkundet. Dariiber hinaus haben wir fiir die
bereits bestehende Projekte Stopperich, VerliilBmoor, Hof Gasswies und Sonnengut Gerster
weiteres Land erworben. Die Karte zeigt den aktuellen Stand.

Karte aller Kulturland-Partnerbetriebe

a o Luzernenhof

° Verliifmoor
o Stedebach

o Hof Basta

o Hof Gasswies
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o Hof Cordes
° Bienenwerder
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Mit beurkundeten Landkaufen iiber insgesamt 67,8 ha haben wir im Jahr 2023 wieder mehr
Flache sichern konnen, als in den zwei Jahren zuvor. Mehrere Projekte hatten sich verzogert
und konnten nun erst 2023 beurkundet werden. Zum Jahresende 2023 betrug der Bestand der
beurkundeten Flachen 456,23 Hektar. (Nach der notariellen Beurkundung braucht es
regelmillig noch mehrere Monate, bis der Kaufpreis gezahlt und die Flache bei uns bilanziell
aktiviert werden kann.)

Hier sei anzumerken, dass wir den 2021 beurkundeten Landkauf “Ries-Hof” (38 Hektar) nicht
umsetzen konnten, weil uns zunichst die behordliche Genehmigung fiir den Kauf versagt
wurde und wir in der Folge keine Hofnachfolger finden konnten, mit denen wir erfolgreich
dagegen hidtten angehen konnen. Den Ries-Hof wird nun voraussichtlich ein anderer
gemeinniitziger Trager iibernehmen, wir werden im Rundbrief berichten.
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50,00
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25,00 30,46

16,15
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Tabelle der beurkundeten Landkaufe 2023

VerliRmoor 9,49 ha
Hof Gasswies 2,19 ha
Sonnengut Gerster 0,31 ha
Schwalbenhof 7,32 ha
Hof Tangsehl 2,68 ha
Hof Ldstrup 2,51 ha
Kainsbach 27,08 ha
Patersberghof 16,20 ha
Gesamt 67,80 ha
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In der Folge wollen wir unsere neuen Partnerbetriebe vorstellen.

Der Schwalbenhof im Hunsrick bewirtschaftet rund 120 Hektar nach Demeter-Richtlinien.

Neben Gemiise, Kartoffeln und Getreide werden Hiihner in Mobilstdllen und Schweine
gehalten, und eine Imkerei ist vorhanden. Die Milch der Kiihe wird in der Kéaserei zu
hochwertigen Produkten verarbeitet. Die hofeigene Bickerei sorgt fiir zusitzliche
Wertschopfung und Arbeitsplitze.

Der Schwalbenhof hat sich in den letzten 40 Jahren zu einer bliihenden, solidarischen
Landwirtschaftsgemeinschaft entwickelt. Wie stark die Gemeinschaft um den Hof ist, wurde
deutlich, als die Kaufsumme von 82.500 € fiir 7 Hektar in kiirzester Zeit zusammengetragen
wurde.

Hof Tangsehl in Niedersachsen bewirtschaftet insgesamt 160 Hektar Land nach
biologisch-dynamischen Richtlinien. Neben einem umfangreihen Gemiiseanbau héalt der Hof
Schweine und Rinder und verarbeitet die Milch von 25 Kiihen in der hofeigenen Kéaserei zu
leckeren Milchprodukten. Die Produkte werden vor allem iiber einen grofle solidarische
Landwirtschaft (SoLaWi) vermarktet, die den Mitgliedern ermdglicht, zwischen verschiedenen
Paketen zu wihlen und die Produkte direkt am Hof oder in Abholstationen in Liineburg
abzuholen. Restmengen gehen an den regionalen Biohandel.

Nach mehreren Anldufen fiir groRRere Landkiufe, die dann jedoch an hoher Bietende gingen,
konnten wir ein wichtiges Flurstiick von 1,45 Hektar Ackerland und 1,2 Hektar Waldchen
erwerben. Dieses Land war bereits Teil der Bewirtschaftung und grenzt direkt an hofnahe
Weideflachen.

Hof Lostrup in Angeln, Schleswig-Holstein, ist eine vielseitige Demeter-Betriebsgemeinschaft
mit Ackerbau, Milchkiihen, Gemiiseanbau, Bickerei, Direktvermarktung und Sozialtherapie.

Der Hof wird von fiinf Betriebsleiterinnen an drei Standorten bewirtschaftet und umfasst 140
Hektar Land. Er bietet Wohn- und Arbeitsmdglichkeiten fiir Menschen mit Assistenzbedarf und
ist Teil des Zusammenschlusses "dieHOFE - Lebens- und Arbeitsgemeinschaft gGmbH".

Wir konnten 2,5 Hektar Griinland fiir Milchbauer Momme Kutsch sichern.

Hof Kainsbach liegt in einem Dorf mit 330 Einwohnern in der Hersbrucker Schweiz nahe
Niirnberg. Der Hof umfasst 27 Hektar Nutzfliche, davon 7,4 Hektar Ackerland, 5,5 Hektar
Griinland und 14,1 Hektar Wald. Seit dem Tod der letzten Bewohnerin vor sechs Jahren wurde
der Hof nicht mehr bewirtschaftet und die Flichen wurden verpachtet. Durch den Erwerb des
Hofes kann dieser nun als eigenstindiger Betrieb quasi neu begriindet werden.


https://www.kulturland.de/campaigns/schwalbenhof-122
https://www.kulturland.de/campaigns/hof-tangsehl-124
https://www.kulturland.de/campaigns/hof-lostrup-128
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Das Griindungsteam plant, Hof Kainsbach zu einem vielféltigen, 6kologischen Betrieb mit
Gemiisebau, Milchvieh, Schafhaltung und Agroforstsystemen zu entwickeln. Der Hof soll auch
sozialen Zwecken dienen, z.B. als Wohn- und Arbeitsort fiir Menschen mit Assistenzbedarf und
als Ausbildungsbetrieb. Ziel ist es, eine nachhaltige Landwirtschaft und ein belebtes
Gemeinschaftszentrum zu schaffen.

Der Patersberghof bei Bayreuth in Oberfranken umfasst die Landwirtschaft von Familie Jundt
und die Géartnerei von Familie Wanke. Der biodynamische Hof produziert Getreide fiir die
eigene Bickerei, Milch von 14 Kiihen fiir Kédse, Quark und Joghurt, sowie Fleisch und Gemiise.
Die Giartnerei baut 40 Kulturen an und zieht eigene Jungpflanzen. Schafe und Hiihner ergdnzen
den Betrieb.

Die Hilfte der Produkte geht an die solidarische Landwirtschaft “Solawi am Patersberg”, der
Rest wird regional verkauft. Der Hof, der das seltene “Frankische Gelbvieh” halt, fordert die
Biodiversitit. Die Hofstellen gehdren einem gemeinniitzigen Verein.

Die Existenz dieses schonen Hofes war ernsthaft bedroht, da die Stammflachen zum Verkauf
standen. Gemeinsam konnten wir diese Flichen nun dauerhaft sichern.

Der Patersberghof ist mit der Waldorfschule und dem Waldorfkindergarten verbunden und
bietet Praktika sowie Ausbildungsplatze in der biodynamischen Landwirtschaft. Hoffiihrungen
und Feste laden dazu ein, den Hof kennenzulernen.

Finanzierungsstand der Landkaufprojekte

20 der 36 Hofe, mit denen wir Land gekauft haben, sind zum Stand 31.12.2023 entweder
vollstindig finanziert oder iiberfinanziert. Eine Uberfinanzierung bedeutet, dass mehr
Beteiligungen fiir einen Hof eingegangen sind, als fiir den getétigten Landkauf n6tig waren. Die
iiberfinanzierte Summe wird in der folgenden Grafik mit einem dunkelgriinen Balken nach
unten dargestellt. Diese Summe wird bis zu einem weiteren Landkauf mit dem Partnerbetrieb
zwischenzeitlich fiir andere Projekte verwendet.

Das Schaubild unten zeigt nur die eG-Anteile, die einem bestimmten Landkauf gewidmet
wurden (76 % der Beteiligungen). Den roten, noch offenen Finanzierungsanteilen von
zusammen 1.520.500 € stehen zu Jahresende 2023 ,nicht festgelegte” Geschiftsanteile der
restlichen 24 % der Beteiligungen in Hohe von 2.183.500 € gegentiiber.

Das Land fiir den Hof Stolze Kuh, das aufgrund eines Bestandpachtvertrags noch von einem
anderen Bauern bewirtschaftet wird, wird durch ein Privatdarlehen zwischenfinanziert. Diese
Zwischenfinanzierung soll durch Mitgliederbeteiligungen (eG-Anteile) abgelost werden.


https://www.kulturland.de/campaigns/patersberghof-133
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Grafik: Finanzierungsstand unserer Partnerbetriebe
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eG-Anteile und Anzahl Mitglieder nach Landkaufprojekten

Die Grafik auf der nichsten Seite illustriert, dass einige Hofe von einer Vielzahl von Menschen
mit kleineren Summen unterstiitzt werden, wie z.B. Hof Basta, Biophilja, Schombach oder
Guidohof (langer roter Balken fiir die Mitglieder, kurzer griiner Balken fiir die Summe). Bei
anderen Hofen gibt es wenige Unterstiitzer, die jedoch groflere Summen beisteuern, wie z.B.
beim Heggelbachhof, Lohmannshof und Hof Cordes (kurzer roter Balken fiir Mitglieder, langer
griiner Balken fiir die Summe). Kainsbach wurde bisher ausschliellich {iiber eine
KG-Beteiligung finanziert.

In den beiden Grafiken oben und unten werden auch Hofe abgebildet, fiir die wir bereits

Beteiligungen sammeln, deren Kauf jedoch bisher nicht notariell beurkundet wurde (Schafhof,
Vorderhaslach, Biolee).
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Grafik: eG-Anteile und Anzahl Mitglieder nach Landkaufprojekten
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Vorstand und Team

Die Geschiéftsfiihrung 2023 wurde von den Vorstinden Dr. Titus Bahner (100 % Stelle,
Hitzacker) und Stephan Illi (90 %, Prien am Chiemsee) mit Unterstiitzung von Thomas Kliemt
(100 %, Hitzacker) ausgefiihrt. Stephanie Wild (50 % Stelle, Brandenburg) unterstiitzte die
Geschaftsfiihrung weiterhin als Projektleiterin, um die Anfragen von Hofen zu bearbeiten.
Christian Kohler (50 %) leitete sehr kompetent das Vertragsmanagement sowie die Bearbeitung
behordlicher Abldaufe. Des Weiteren wurden wir durch Hannah Gldser im Rahmen eines
Praktikums unterstiitzt, das unbefristet in eine Minijobstelle verlingert wurde. Anouk Neuhaus
(50 %) unterstiitzte uns von Januar bis August als Teamassistenz.

Vorstand und Projektteam im Januar 2023 (v.l.n.r., fehlt Christian Kohler):
Stephan Illi, Anouk Neuhaus, Titus Bahner, Stephanie Wild, Thomas Kliemt.

Die administrative Verwaltung in Hitzacker lag in den Hianden unserer Mitarbeiterinnen Tanja
Windeler (30 % Stelle), Edeltraud Janz (geringfiigige Beschiftigung), Anke Jebing (25 % bis Juni
2023) und Carmen Pfeiffer (50 % seit Oktober 2023).

Der Vorstand sowie Thomas Kliemt, Stephanie Wild und Christian Kohler treffen sich
wochentlich virtuell fiir etwa 2 Stunden zur Besprechung des Tagesgeschifts. Zusétzlich zu
diesen wochentlichen Treffen kommen sie einmal im Quartal zu einem dreitdgigen Treffen in
Hitzacker zusammen. Dies ergidnzt ihre jahrliche Klausurtagung, die jeweils zu Beginn des
Jahres stattfindet. Zusitzlich treffen sich der Vorstand und Thomas Kliemt online in einem
monatlichen Turnus.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat fungiert als zentrale Kontrollinstanz der Genossenschaft und iiberwacht die
Geschéftsfithrung. Im Laufe des Jahres traf sich der Aufsichtsrat zu einem Prasenztreffen und
vier online-Treffen (meist gemeinsam mit dem Vorstand). Die Geschaftsfiihrung informierte
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den Aufsichtsrat jeweils zum Quartalsbeginn mittels eines umfassenden Lageberichts {iber den
aktuellen Stand der Dinge.

Alexander Schwedeler ist auf eigenen Wunsch zur Generalversammlung 2023 aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden.

Generalversammlung

Die Generalversammlung fand am 23. Juni 2023 online statt und war mit 60 Teilnehmenden gut
besucht. Die Veranstaltung verlief reibungslos und in guter Stimmung. Der Geschéftsbericht
des Vorstands sowie der Tatigkeitsbericht des Aufsichtsrats wurden prasentiert. Zudem wurde
der Priifungsbericht des Priifungsverbands diskutiert. Nach der Beantwortung zahlreicher
Fragen der Mitglieder erfolgte die Entlastung des Aufsichtsrats und des Vorstands.
Anschliefend wurden der Jahresabschluss und die Mittelverwendung verabschiedet. Alle
Punkte wurden einstimmig beschlossen.

Weitere Gremien

Der im Jahr 2019 ins Leben gerufene Hoferat traf sich am 14.11.2023 zu einem virtuellen
Austausch. Im Zentrum der Diskussion im November stand das Thema Agri-Photovoltaik
(Agri-PV) und die Frage, ob und in welchem Umfang Agri-PV auf Kulturland-Fliachen installiert
werden sollen. Es fand ein sehr anregender Austausch mit differenzierten Meinungen statt. Fir
die weitere Bearbeitung des Themas bildete sich eine Arbeitsgruppe bestehend aus sieben
Hofen, die Kriterien fiir mogliche Agri-PV-Anlagen auf Kulturland-Flachen erarbeiten soll.

Nichts iiberzeugt so sehr wie die personliche Erfahrung. Unsere Mitglieder und
Unterstiitzerinnen sind die besten Multiplikatoren fiir unsere Vision eines neuen Umgangs mit
Grund und Boden, der Unterstiitzung des regionalen Bioanbaus und der Bewahrung der Erde
fiir kommende Generationen.

2023 haben wir unsere Aktivititen im Rahmen des Botschafterinnen-Netzwerks weiter
ausgebaut. Am 26. April und 13. September fanden online-Treffen statt, die stets anregenden
Austausch boten. Neu hinzugekommen ist eine Botschafterinnen-Gruppe auf dem Sozialen
Medium Signal, die die Gemeinschaft und Kommunikation starkt.

Erstmals haben 2023 unsere Botschafterinnen auf eigene Initiative Veranstaltungen
durchgefiihrt. Am 6. Mai lud die Darmstddter Schader-Stiftung zusammen mit dem
Commons-Institut, Ecoloc und der Heinrich-Boll-Stiftung zur ersten Veranstaltung der Reihe
sLokale Okonomie & Commons“ ein. Dabei stellte eines unserer Mitglieder unser Modell zur
Sicherung des Gemeinguts Boden vor und weckte grofies Interesse bei den Teilnehmenden. Am
16. Juni organisierte ein Mitglied eine ,Wieste-Niederung Fahrradtour” zusammen mit dem Hof
Cordes. Vom 22. bis 24. Juni war unser Netzwerk mit einem Infostand beim Bundestreffen der
Regionalbewegung vertreten.
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Wir sind dankbar, mit dem Priifungsverband der deutschen Konsumgenossenschaften PDK in

Berlin einen sehr kritisch-kompetenten Partner an unserer Seite zu haben, auch wenn die

langen Listen zu beantwortender Detailfragen viele Stunden Arbeit erfordern. Die

genossenschaftliche Priifung, die aufgrund unserer Grofe inzwischen jahrlich durchgefiihrt

wird, ist eine wichtige und umfassende externe Beurteilung der Genossenschaft und stellt fiir

den Aufsichtsrat eine unabhéngige Informationsgrundlage dar.

Zusammenfassend wird im 5. Priifungsbericht fiir das Jahr 2022 festgestellt:

“Die wirtschaftlichen Verhiltnisse der Genossenschaft sind unter der Annahme iiber
Leibrentenverpflichtungen zeitlich gestreckt féllig werdender Kaufpreiszahlungen
geordnet. Die Fortfiihrung des Geschiftsbetriebs sowie der Genossenschaft erscheinen
gesichert.

Die Organe der Genossenschaft haben unseren Feststellungen zufolge ihre
Obliegenheiten erfiillt.

Dem Forderzweck der Genossenschaft wurde entsprochen.”

Des Weiteren konnen folgende wichtige Punkte aus dem Priifbericht hervorgehoben werden:

Die Genossenschaft verzeichnete ihr erfolgreichstes Jahr (2022) hinsichtlich des
Mitgliederwachstums und der Geschiftsguthaben, welche um mehr als 2 Mio. EUR
gestiegen sind, womit die vergleichsweise hohen Investitionen in die
Offentlichkeitsarbeit als wirksam zu betrachten sind.

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Genossenschaft wird als geordnet, jedoch
weiterhin als beobachtungsbediirftig eingestuft.

Die Genossenschaft verzeichnete 2022 einen gewohnlichen Geschiftsgang mit einem
Jahresfehlbetrag von 314 TEUR, welcher iiber Entnahmen aus der Kapitalriicklage
gedeckt wurde.

Die Entwicklung der Personalkosten wird weiter kritisch begleitet, insbesondere im
Hinblick auf die defizitire Ertragslage und die wirtschaftliche Nachhaltigkeit des
Geschiftsmodells.

Die Liquiditatslage hat sich zum Jahresende deutlich entspannt (788 T€ zu Jahresende
2022 im Vergleich zu 113 T€ auf Jahresende 2021)

Es Dbesteht eine rechtliche Unsicherheit beziiglich des neu entwickelten
Altersvorsorgemodells fiir abgebende Landwirte, da eine finale Einschitzung der
Rechtslage aussteht und eine Bewertung durch die BaFin nicht eingeholt wurde.

Weitere Zufiihrungen zur Kapitalriicklage tiiber Eintrittsgelder und v.a.
Riickschenkungen bleiben vor dem Hintergrund des derzeitigen Geschiftsmodells
essenziell.

Es wurde ein inkonsistentes Vorgehen bei der Abrechnung der Sitzungsstunden durch
verschiedene Aufsichtsratsmitglieder festgestellt. Es wird zu einer vergleichenden
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Dokumentation der AR-Mitglieder und Gegeniiberstellung mit der auf dem
Aufsichtsrats-Protokoll angegebenen Dauer der Sitzung angeraten.

e Es wurde angemerkt, dass "weiterhin darauf geachtet werden muss, dass der
Aufsichtsrat nicht originidre Vorstandsaufgaben libernimmt und - vor allem - nicht
seine Kontroll- und Aufsichtsfunktion vernachlassigt.”

e Es wird angemahnt, dass unser festgelegtes Vorgehen hinsichtlich Zahlungserinnerung,
Mahnung und moglichem Ausschluss von Mitgliedern nicht konsequent verfolgt wird.

e Die Priifung hat keine ungewohnlichen oder risikoreichen Geschifte festgestellt, die im
Widerspruch zu Gesetz oder Statut standen.
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Im Februar, Mai, August und Dezember 2023 wurden die Kulturland-Rundbriefe Nr. 33 bis 36
veroffentlicht. Darliber hinaus wurden etwa einmal im Monat Informationen uber unsere

Social-Media-Kandle (Facebook, Instagram und LinkedIn) geteilt. Unsere Aktivititen auf X

(ehemals Twitter) haben wir aufgrund bedenklicher inhaltlicher Entwicklung der Plattform
zum Jahresende eingestellt. Weiterhin erstellen wir regelmifRig Videos iiber unsere
Partnerhofe und die Kulturland eG, die wir auf unserer Website und unserem YouTube Kanal
verOffentlichen.

Imagebroschiire Nicht aleich

Zehn Jahre nach der Griindung wollten wir alles, was wir bisher erreicht die Ee t
haben, moglichst greifbar darstellen. So entstand nach viel Vorbereitung retten
eine Broschiire, die, wie wir hoffen, Lust macht, sie aufzuschlagen.

==
Die Broschiiren wurden an unsere Mitglieder verschickt, je drei pro l
Genossin und bis zu 40 fiir jeden Partnerhof, mit der Bitte, sie
weiterzugeben.
Korber-Preis fiir Dr. Titus Bahner e

Zum fiinften Mal wurde der Zugabe-Preis der Korber-Stiftung an soziale
Griinderinnen 60plus verliehen. Unser Vorstand Dr. Titus Bahner (62) erhielt diese
Auszeichnung fiir sein Mitwirken an der Griindung der Kulturland eG.

Mit dem Zugabe-Preis zeichnet die Korber-Stiftung jahrlich Griinder 60plus aus, die mit
unternehmerischen Mitteln Losungen fiir gesellschaftliche Herausforderungen gefunden und
ein Sozialunternehmen aufgebaut haben. Diese Auszeichnung wiirdigt Personlichkeiten, die
zeigen, dass sich Erfahrung und Innovation, Ruhestand und Aufbruch, Alter und Social Impact
produktiv erginzen. Wir bedanken uns fiir diese wunderbare Anerkennung der
Kulturland-Idee und die Leistungen unserer Griinder!

Online Infoabende

Wir veranstalteten 2023 drei Infoabende fiir unsere Neumitglieder und interessierte Personen,
jeweils zu unterschiedlichen thematischen Schwerpunkten. Jede Veranstaltung zog zwischen 30
und 60 Teilnehmer an, was die grofle Nachfrage und das Interesse an unseren Themen
widerspiegelte. Aufgrund des positiven Feedbacks und der hohen Teilnehmerzahlen planen
wir, dieses erfolgreiche Format auch in Zukunft beizubehalten.

Kulturland eG in Zeitschriften und Fernsehen
Wir konnten uns iiber zahlreiche Berichte in Print und Fernsehen freuen, die unsere Arbeit
und Projekte hervorheben:

e Im Rahmen der NDR-Serie "Hofgeschichten" iiber den Hof Berg gab Annika Néagel aus

dem Aufsichtsrat ein Interview.


https://www.kulturland.de/de/rundbriefe
http://facebook.com/kulturlandgenossenschaft
http://instagram.com/kulturlandgenossenschaft
https://www.linkedin.com/company/kulturland-genossenschaft
http://youtube.com/KulturlandeG
https://www.ndr.de/fernsehen/sendungen/die_nordreportage_hofgeschichten/Ungebetene-Gaeste-im-Huehnerstall,sendung1373986.html
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e Die Fachzeitschrift table.media berichtet: “Ti - i i
Genossenschaftsgriinder”

e Artikel iiber Vorderhaslach in der nordbayern Zeitung: “Die Hofgemeinschaft
Vorderhaslach geht einen besonderen Weg, um die Zukunft zu sichern”

e Der Beitrag im BR iiber den Patersberghof ist der bisher vermutlich beste
Fernsehbeitrag iiber die Kulturland-Genossenschatft.

e Im Artikel “Bodenpreise fiir Bauern viel zu teuer: Boden-Initiative rettet Hofe und kauft
Flachen” von Agrarheute wird die Kulturland-Genossenschaft prominent erwdhnt.

e Bericht tiber den Patersberghof und die Kulturland-Genossenschaft in der Tageszeitung
“Frankischer Tag” (kostenpflichtig)

Veranstaltungen

Im Laufe des Jahres 2023 organisierte die Kulturland-Genossenschaft viele Veranstaltungen

und wurde eingeladen, Beitrage zu mehreren Veranstaltungen zu leisten. Darunter waren:

18.01 - Teilnahme an der “Wir haben es satt”-Demo in Berlin

30.01. - Teilnahme am Infoabend .Lebensmittel als Gemeingut® von Slow Food
Deutschland

14.-17.02. - Messestand auf der Biofach-Messe in Niirnberg
29.3. - Infoabend mit virtuellen Hofrundgang Guidohof, Schwerpunkt Hofentwicklung

25.03. - Vortrag an der Ev. Lydia-Kirchengemeinde Dortmund (siehe Pressemitteilung)

20.04. - Vortrag an der Leuphana Uni in Liineburg

06.05. - Eines unserer Mitglieder hilt einen Vortrag an der Veranstaltung ,Lokale
Okonomie & Commons*

13.05. - Infostand und Vortrag beim Kulturland-Aktionstag vom Hof Stolze Kuh

13.05. - Infostand beim Pflanzenmarkt des Guidohofs

26./27.05 - Infostand und Kulturland-Party an der Kulturellen Landpartie im Wendland
06.06. - Auftritt zur Auffiihrung des Films “Ernte Teilen” in Liineburg

16.06. - Eines unserer Mitglieder organisierte eine “Wieste-Niederung Fahrradtour”
zusammen mit dem Hof Cordes

22.-24.06. - Infostand am Treffen Bundestreffen der Regionalbewegung

28.06. - Wir organisierten eine Filmvorfiilhrung vom Film “Ernte Teilen” mit
anschlieflendem offenem Dialog in Hitzacker

02.09. - Infostand am Uberland-Festival (Festival der Akteure) in Gorlitz
03.09. - Infostand am Hoffest Hof Berg

09.09. - Infostand am Hoffest Guidohof

10.09. - Infostand am Hoffest Vorderhaslach

16.09. - Infostand beim “Waldorf-Festival” mit Hof Schombach

16.09. - Infostand am Hoffest Biophilja

23.09. - Infostand am Hoffest Ackerilla

01.10. - Infostand am Hoffest Tangsehl


https://table.media/agrifood/heads/titus-bahner-volkswirt-biobauer-genossenschaftsgruender/
https://table.media/agrifood/heads/titus-bahner-volkswirt-biobauer-genossenschaftsgruender/
https://www.nordbayern.de/region/nuernberger-land/die-hofgemeinschaft-vorderhaslach-geht-einen-besonderen-weg-um-die-zukunft-zu-sichern-1.13584655
https://www.nordbayern.de/region/nuernberger-land/die-hofgemeinschaft-vorderhaslach-geht-einen-besonderen-weg-um-die-zukunft-zu-sichern-1.13584655
https://www.br.de/br-fernsehen/sendungen/unser-land/unser-land-land-pachten-15-dezember-2023-100.html
https://www.agrarheute.com/management/finanzen/bodenpreise-extrem-hoch-boden-initiative-kauft-flaechen-rettet-hoefe-614632
https://www.agrarheute.com/management/finanzen/bodenpreise-extrem-hoch-boden-initiative-kauft-flaechen-rettet-hoefe-614632
https://www.fraenkischertag.de/lokales/landkreis-kulmbach/wirtschaft/der-patersberghof-in-mainleus-ist-gerettet-art-319675
https://www.fraenkischertag.de/lokales/landkreis-kulmbach/wirtschaft/der-patersberghof-in-mainleus-ist-gerettet-art-319675
https://www.slowfood.de/kalender/termine_ueberregional/ernaehrung-als-gemeingut-von-der-ware-zum-lebens-mittel
https://www.kulturland.de/de/articles/pressemitteilung

Kulturland eG | Jahresbericht 2023 Seite 22/38

Kommunikations-Workshop

Im Februar traf sich ein Teil des Projektteams mit einem renommierten
Kommunikations-Fachmann. Im Vorfeld der Erstellung der Kulturland-Broschiire wollten wir
mehr Klarheit dariiber erlangen, welche Themen fiir uns im Mittelpunkt stehen und wie wir
iiber sie verstindlich sprechen. Diese Arbeit war fiir uns ungemein bereichernd und viele
Ergebnisse konnten direkt umgesetzt werden.

Film “Ernte Teilen”

Seit 2020 war die Kulturland eG Triager des Films "Ernte Teilen" und unterstiitzte den
Filmemacher Philip Petruch beim Einreichen von Forderantridgen. 2023 wurde der Film
fertiggestellt und erhielt viel Lob.

Der Film erzahlt die Geschichte von Landwirtinnen, die dem Wachstumszwang des Systems
trotzen und konventionelle Strukturen hinter sich lassen. Philipp Petruch begleitet drei
SoLaWi-Initiativen (u.A. Solawi Trebbow), die lokale Versorgungskreislaufe nach den Werten
von Okologie und Gemeinwohl schaffen. Der Film zeigt, wie Mut, Gemeinschaftssinn und ein
neues Verhaltnis zwischen Konsumenten und Produzenten die Landwirtschaft verdndern
konnen.

Stimmen zum Film loben ihn als eine filmische Reise zu den Pionieren der Agrarwende und als
“Mutmach-Werk”.
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Im Oktober 2023 konnte unsere neu programmierte Crowdinvesting-Plattform und Datenbank
nach mebhr als 1,5 Jahren Arbeit erfolgreich live gehen. Der Ubergang verlief ohne technische
Ausfille. Die Plattform vereinfacht viele administrative Prozesse wie die Mitgliederverwaltung,
den E-Mail-Versand und die Kontaktverwaltung.

Die Entscheidung fiir eine eigene Losung wurde 2021 getroffen, nachdem unsere erste
Plattform zunehmend technische Schwierigkeiten aufwies und eine weitere Entwicklung der
Software mit den bestehenden Entwicklern zu teuer und ungewiss erschien. Nach umfassender
Recherche fiel die Wahl auf eine neue Plattform basierend auf der belgischen
Softwareplattform Odoo, einer Open-Source-Losung, die langfristige Investitionssicherheit
bietet und Abhédngigkeiten von einem spezifischen Entwickler vermeidet. Im Laufe des Projekts
kamen und kommen zusatzliche Anforderungen hinzu, die fortwidhrend umgesetzt werden.

Die Notwendigkeit, eine eigene Plattform zu betreiben, resultiert daraus, dass Anbieter von
bestehende Crowdfunding- und Crowdinvesting-Plattformen prozentuale Gebiihren verlangen,
was rechtlich gesehen eine Provision darstellt und uns gemill Kleinanlegerschutzgesetz
prospektpflichtig machen wiirde.

Die neue Plattform bietet eine solide Basis fiir zukiinftige Entwicklungen und nachhaltige
Crowdinvesting-Aktivititen. Die Implementierung neuer Funktionen und die Einbindung
unserer Hofe werden kontinuierlich evaluiert und weiterentwickelt, wobei der Fokus auf
langfristiger Stabilitdt und Flexibilitat liegt.
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Nach vier Jahren wissenschaftlicher und praktischer Arbeit ist das Forschungsprojekt
RURALIZATION, an dem die Kulturland eG mit einigen europdischen Partnerorganisationen

beteiligt war, Ende April 2023 mit einer feierlichen Konferenz in Briissel zu Ende gegangen, und

wir wollen an dieser Stelle einige Ergebnisse vorstellen.

Bei RURALIZATION ging es darum herauszufinden, wie erfolgreiche ldndliche Entwicklung
funktioniert. Genauer gesagt ging es um lidndliche Entwicklung durch “neue Generationen”,
also Menschen, die aufs Land ziehen und dort einen Hof griinden oder iibernehmen oder
anderweitig unternehmerisch titig werden, und ebenso um innovative Hofnachfolger von
Familienbetrieben, die neue Ideen entwickeln.

RURALIZATION versammelte 18 Partnerorganisationen aus Irland, GroRbritannien, Belgien,

Problem flir

Boden ein zentrales
Neueinsteiger in die Landwirtschaft ist,
analysierten wir zusidtzlich 64 neue
Wege, wie Bauern an Boden kommen

konnen.

Obwohl die Landwirtschaft bekanntlich
tiberall in der EU (auller in Rumaénien)
nur noch eine Minderheit der dorflichen
Arbeitsplatze haben wir
vielseitige landwirtschaftliche Betriebe
in den Mittelpunkt unserer Betrachtung
gestellt,
Anknilipfungspunkte fiir viele vor- und
nachgelagerte Aktivitdten auf dem Land.

So z.B. in der Weiterverarbeitung und

ausmacht,

denn sie bieten

Vermarktung, in Naturschutz und

Biodiversitdt, im padagogischen und
pflegerischen Bereich und natiirlich
auch im Bereich erneuerbarer Energien.

Das Projekt war nicht auf Bio festgelegt,

den Niederlanden, Frankreich,
Deutschland, Finnland, Polen, Ungarn,
Rumanien, Italien und Spanien. In diesen
12 Landern  analysierten
Musterbeispiele fiir erfolgreiche ldandliche
Entwicklung mit jeder Menge Interviews.
In 20 Regionen
Trendanalyse sowie Abfrage der “Triume
vom Landleben” der jungen Generation in

Stadten und Dorfern durch. Da vorher

wir 30

fihrten wir eine

schon klar war, dass Zugang zu Grund und
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aber es hat sich gezeigt, dass diese vielseitigen Hofe meistens auch Biobetriebe sind.
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Trends und Traume vom Landleben

Besonders interessant waren die Ergebnisse der Trendanalyse, die von finnischen Forschern
der Universitdit Turku durchgefiihrt wurde. Sie unterschieden bei der Auswertung ihrer
Interviews Megatrends, Trends und “schwache Signale”. Megatrends sind global wirksam wie
z.B. Urbanisierung, Digitalisierung oder der Klimawandel. Trends gelten regional, z.B.
Kreislaufwirtschaft oder Arbeit im Home-Office. Schwache Signale dagegen sind
kleinrdumigere Verdnderungen, die sich zu

»

W X\ einem Trend auswachsen oder auch wieder
@ @ CREATIVE ECONOMY o

RURALIZATION RURALIZATION

verschwinden konnen, wie z.B. Solawis,
landwirtschaftliche  Betriebsgemeinschaften
oder die Wiederentdeckung traditionellen
Handwerks. Bei den erfolgreichen
Fallbeispielen zeigte sich nun, dass sie hiufig
an solch schwache Signale ankniipfen, um sich
den meist negativen Auswirkungen der
Megatrends entgegenzustellen. Willst du also
deine Region entwickeln, so halte nach
“Schwachen Signalen” Ausschau.

Nests of artists, creative work and creative
class in the countryside Die Trendforscher haben ihre Trends in 60

- o “trend cards” zusammengefasst, die man wie
ype: weak signa

[#3] Drivers: internet, globalisation, slow and natural lifestyle Spielkarten far Rollenspiele etc. verwenden

[#3] Impacts: possibility to adopt new working practices . . . .
(remote work, virtual teams) — diversification of rural kann. Hier kann man sie alle einsehen:

economies — demand for ecological, affordable and safe WWW. r”raltrgnds eu.

rural housing will increase — diversification of social capi-
tal — new ideas and innovations — migration from urban Die Bestandsaufnahme der Traume vom

Nt gl torese Landleben der jungen Generation von 18 bis 30
Jahren erbrachte das Ergebnis, dass tatsdchlich
30 % der jungen Leute in den Stddten davon trdumen, in 15 Jahren auf dem Land zu leben! Der

groere Teil davon bevorzugt die periurbanen Riaume, also die “Speckgiirtel” in maximal 1
Stunde Fahrtentfernung, von denen aus man die Stadt noch nutzen kann. Viele kénnen sich
aber auch das Leben in abgelegenen Dorfern vorstellen. Als Motiv spielt die Nahe zur Natur
immer eine wichtige Rolle, es geht aber auch um soziale Nidhe, grof3zligigen Wohnraum und
generell ein einfacheres Leben in héherer Qualitat. Dafiir werden auch materielle Abstriche in
Kauf genommen.

Auswertung der Fallbeispiele

Die Fallbeispiele verteilen sich auf alle Projektldnder, aus Deutschland waren Hof Pente, Gut
Wulksfelde, die sozialtherapeutische Gemeinschaft Rohrlack in der Prignitz sowie die Liibecker
Landwege eG dabei. Zu den 64 neuen Wegen zu Grund und Boden konnten wir aus Deutschland
acht Beispiele einbringen: Landschaftspflegeverbande, Stiftung Aktion Kulturland, Kulturland
eG, Hof sucht Bauer, Kontaktforum Hofiibergabe, Infoportal Kirchenland, Regionalwert AG,
Solawi Netzwerk sowie das Agrarkulturprogramm der Stadt Hannover. Wenn man sich
klarmacht, dass aus den Nachbarldndern 56 weitere und haufig auch bessere Beispiele kamen,
kann man sich vorstellen, wie viel in ganz Europa derzeit passiert und wie wertvoll ein Blick


http://www.ruraltrends.eu
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iiber den Horizont der Landesgrenze sein kann. Alles in allem fiillen die Rechercheergebnisse
mehrere 1.000 Seiten an Dokumenten.

Dem {iiber die EU-Mittel finanzierten Projektteam der Kulturland eG - Titus Bahner, Hans
Albrecht Wiehler, Ciane Goulart und Annika Salingré - kam nun die dankbare Aufgabe zu, im
abschliellenden Arbeitspaket “policy design and assessment” den ganzen Schatz zu sichten und
handhabbare Schlussfolgerungen abzuleiten. So entstanden mehrere Produkte: ein “Handbook
for Local Authorities”, ein interaktiver “Good Practice Guide for Rural Newcomers”, eine
offentliche Datenbank der Projektergebnisse, eine Ableitung politischer Schlussfolgerungen
auf 12 Seiten und schliellich ein RURALIZATION Kompendium, das das ganze Projekt auf 60
Seiten zusammenfasst und mittels kiinstlicher Intelligenz in 9 Sprachen tiibersetzt wurde.
Darunter natiirlich auch Deutsch, wobei man anmerken muss, dass die KI das Gendern leider
noch nicht beherrscht.

Was bleibt?

Wenn man die Projektergebnisse in drei Worten zusammenfassen wollte, dann wiirden sie
lauten: “Neue kommunale Agrarpolitik”. Eine dynamische landliche Entwicklung entsteht da,
wo Zuzligler mit ihren Ideen auf eine Willkommenskultur vor Ort stollen und daraus eine
netzwerkartige Zusammenarbeit entsteht. In abgelegenen Regionen sind es meistens Vereine
und Initiativen der Zivilgesellschaft, im stadtischen Speckgiirtel haufiger auch die Verwaltung,
die diese Zusammenarbeit moderiert und vorantreibt. EU-, Bundes- und Landespolitik setzen
den mehr oder weniger forderlichen Rahmen, die Verdnderung aber geschieht vor Ort. Sie wird
durch soziale Unternehmerinnen und Unternehmer getragen und von der ortlichen
Gemeinschaft unterstiitzt. Dabei geht es nicht primar um Geld, sondern erstmal um
kommunikative Fahigkeiten.

Hat sich der Aufwand jetzt fiir unsere Genossenschaft gelohnt? Immerhin war unser Vorstand
Titus Bahner im letzten Jahr durch das Projekt ziemlich abgezogen (und auch die Verschiebung
unserer Generalversammlung geht ein wenig auf dieses Konto). Nun, wir konnten neben
270.000 € Fordermitteln durchaus auch einen erweiterten Horizont gewinnen. Die
Zusammenarbeit mit den Kollegen aus Irland, Finnland und Polen, besonders aber mit den am
Projekt beteiligten Kulturland-Partnerorganisationen aus dem Access to Land-Netzwerk in
Frankreich, Belgien, UK, Ruminien und Spanien hat Freundschaften aufgebaut und
Beziehungen vertieft. Fiir die eigene Arbeit haben wir eine vollig neue Perspektive in der
moglichen Zusammenarbeit mit Gemeinden gewonnen. Hier wollen wir in den kommenden
Monaten sehen, ob sich daraus sowas wie ein neues “Geschéftsfeld” ergibt.

Wer genaueres nachlesen mochte, dem empfehlen wir neben der Webseite
www.ruralization.eu einen Blick in das Handbook for Local Authorities, den interaktiven Good

Practice Guide for Newcomers (beides in Englisch) sowie das RURALIZATION-Kompendium auf
Deutsch.


http://www.ruralization.eu
https://accesstoland.gitbook.io/makingfarmlandwork/
https://ruralization.eu/good-practice-guide/
https://ruralization.eu/good-practice-guide/
https://drive.google.com/file/d/1MkVwvZOGHCt9dUOMQWtDJZXCscD0BYyc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MkVwvZOGHCt9dUOMQWtDJZXCscD0BYyc/view?usp=sharing
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Die 2020 gegriindete Klee-Stiftung ist formal nicht Teil der Kulturland eG, und die Mitglieder
sind an ihrem Vermogen nicht beteiligt; eine Stiftung ist im Gegenteil ein isoliertes,
“verselbstindigtes Vermogen”, das meistens einer gemeinniitzigen Zweckbestimmung
unterliegt, in unserem Fall der Férderung von Naturschutz, Bildung und Wissenschaft.

Als unselbststdndige, nicht rechtsfahige Stiftung gelten fiir die Klee-Stiftung laut ihrer Satzung
jedoch die gleichen Verantwortlichkeiten wie fiir die Kulturland-Genossenschaft. Die Fiihrung
der Stiftung liegt in den Hédnden der Kulturland-Vorstinde Dr. Titus Bahner und Stephan Illj,
wobei der Aufsichtsrat als Kuratorium die Tatigkeiten der Stiftung unterstiitzt und tiberwacht.
Zusitzlich zu den Mitgliedern des Genossenschaftsaufsichtsrats sind zwei Landwirte als Teil
des Kuratoriums (sogenannte Wichterkuratoren) vorgesehen, die Land an die Stiftung
gespendet haben; diese Rollen sind seit dem Tod des Griindungsstifters Jan-Uwe Klee derzeit
allerdings nicht besetzt. Christian Kohler leitet die Stiftung geschéftsfiihrend.

Schenkungen und Forderungen sowie reguldre Pachteinnahmen aus der Beteiligung an
Landkédufen ermoglichten der Klee-Stiftung 2023 zum ersten Mal, NaturschutzmalSnahmen auf
unseren Partnerbetrieben zu finanzieren.

Bisherige Projekte der Klee-Stiftung

Die Arbeit am Jugendbuchprojekt "Wem gehort die Welt? Wem
gehore ich?" unter Leitung der Illustratorin Gesine Grotrian
begann 2022 und entwickelte sich 2023 weiter positiv. Das Buch
behandelt Fragen =zu Eigentumsverhaltnissen und will
Jugendlichen = und  Erwachsenen das Konzept des
Gemeinschaftseigentums (Commons) n#herbringen. Vom
Budget von 120 T€ fiir die Fertigstellung des Buches wurde die
Hilfte von der Gemeinniitzigen Treuhandstelle Hamburg
zugesagt, den Rest planen wir iiber ein Crowdfunding
einzuwerben, an dem sich Stiftungen und Privatpersonen

beteiligen konnen. Trager des Projektes ist die Klee-Stiftung.

Im Jahr 2023 konnte die Klee-Stiftung erstmalig ein Budget von 5.000 Euro bereitstellen, um
Naturschutzmaf3nahmen auf unseren Partnerbetrieben zu fordern.

Ein herausragendes Projekt, das unsere Unterstiitzung
erhalten hat, ist die Initiative von Konstantin Schroth
auf der “Obstmuckelei” im Havelland. Auf einer 6
Hektar grollen, biozertifizierten Obstwiese - die
ebenfalls zu den Kulturland-Flichen z&hlt und
Lebensraum fiir eine Vielzahl von Arten bietet - setzt
Konstantin Landschaftspflege mit Eseln ein, um das
invasive Landreitgras zu bekdmpfen und die
Artenvielfalt zu fordern. Wir haben dieses engagierte
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Vorhaben mit 1.500 Euro unterstiitzt, um notwendige Infrastrukturen wie Weidezdune und
Unterstinde fiir die Esel zu finanzieren. Es erfiillt uns mit Stolz, solche nachhaltigen
Naturschutzprojekte fordern zu konnen, und wir danken Konstantin fiir sein herausragendes
Engagement.

Zusidtzlich haben wir auch Baum- und Heckenpflanzungen sowie die Pflege von
Streuobstwiesen unterstiitzt. Zu den geforderten Betrieben gehoren der Heggelbachhof, die
Solawi Basta, die Solawi Hall und Hof Berenberg.

Ratgeber - Spenden, Schenken und Vererben

Wir haben einen Ratgeber zum Thema Spenden, Schenken und

Vererben erarbeitet, mit dem wir Menschen unterstiitzen

Genossenschaft

wollen, die sich mit dem Gedanken befassen, wie sie mit einer
Spende oder einem Teil ihres Nachlasses Sinnvolles fiir die
Zukunft bewirken konnen.

Der Ratgeber gibt einen Uberblick iiber die verschiedenen
Moglichkeiten, wie die Kulturland eG tiber
Genossenschaftsanteile hinaus sowie die Klee Stiftung
unterstiitzt werden kann. Gleichwohl die Broschiire keinen
allumfassenden Uberblick iiber das Erbrecht im Allgemeinen
bieten oder eine personliche Rechtsberatung ersetzen kann,
bietet sie Interessierten eine erste, gute
Informationsmoglichkeit.



https://www.kulturland.de/web/content/3322?unique=2a3b59800368c502438b13be82f4c6f707d59023&download=true
https://www.kulturland.de/web/content/3322?unique=2a3b59800368c502438b13be82f4c6f707d59023&download=true
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Der Aufsichtsrat ist das von den Mitgliedern gewahlte Kontrollorgan der Genossenschaft und
muss satzungsgemall u. a. dem aufgestellten Wirtschaftsplan und Geschiften iiber 200.000
Euro zustimmen. Aullerdem trigt er die Personalverantwortung fiir den Vorstand. Derzeitige
Mitglieder sind: Maike Aselmeier (stellvertr. Vorsitzende), Tobias Drechsel (Vorsitzender),
Friedemann Elsdsser, Agnes Graf, Annika Nigel und Matthias Zaiser. Alle Mitglieder sind bis
zur Generalversammlung '25 im Amt.

Um seinen Aufgaben nachzukommen, traf sich der Aufsichtsrat im Jahr 2023 vierteljahrlich,
dreimal davon per Videokonferenz, einmal zu einem zweitdgigen Préasenztreffen, das sich
insbesondere der Diskussion tiiber die Ausrichtung bzw. Weiterentwicklung des
Geschiftsmodells und des Budgets fiir das Jahr 2023 widmete. Der vereinbarte Kostenrahmen
fiir Aufsichtsratvergiitungen wurde nur zur Hilfte ausgeschopft.

Auf Grund des in den letzten Jahren stark gestiegenen Umfangs und der ebenfalls gestiegenen
Komplexitit der zu treffenden Entscheidungen hat sich inzwischen eine Aufteilung in
fachspezifische Arbeitsgruppen etabliert. So treffen sich regelmidflig im Vorfeld der
gemeinsamen Sitzungen einzelne Arbeitsgruppen, um spezifische, inhaltliche Fragen zu
diskutieren und Entscheidungsvorschldge fiir die gemeinsamen Sitzungen zu erarbeiten.
Zurzeit gibt es Arbeitsgruppen zu den Themen Landkéufe, Finanzen und Personal. Wie auch in
den Vorjahren hielt der Vorsitz engen Kontakt mit der Geschiftsfiihrung, nahm weiterhin
einmal monatlich an der Teamsitzung teil und traf sich regelmiig mit den Vorstinden.

Inhaltliche Schwerpunkte

Umfianglichster Teil der Aufsichtsrat-Arbeit im Jahr 2023 waren Entscheidungen iiber
Landkéufe und die finanzielle Entwicklung der Genossenschaft. Dariiber hinaus waren u. a. die
Themen Datenschutz, personelle Entwicklung des Vorstandes und Weiterentwicklung des
Hoflibergabemodells und Leibrentenkonzeptes Inhalt der Arbeit.

Insgesamt zeichnet sich ein stabiles Bild der Lage der Genossenschaft. Die finanzielle Situation
hat sich verbessert, die grof3en Investitionen in die (digitale) Infra- und Verwaltungsstruktur
sind nun weitgehend abgeschlossen (neue Website, neue Datenbank, Ausbau und
Verbesserung der Buchhaltung und des Controllings, neue Kampagnenplattform usw.), das
Team ist inzwischen zu einer stabilen Grolie angewachsen. Verbessert hat sich ebenfalls die
Liquidititslage, u. a. wurde zusammen mit der Geschéftsfiihrung eine Liquiditdtsuntergrenze
eingefiihrt. Trotzdem stehen weiterhin den nur langsam steigenden Ertrigen aus
Pachteinnahmen hohe Ausgaben gegeniiber, insbesondere Personalkosten.

Wie schon in den Jahren zuvor wird die Genossenschaft auch in den kommenden Jahren von
Riickschenkungen zum Ausgleich der Fehlbetrdge abhingig sein. Der Aufsichtsrat befiirwortet
Schenkungen als wichtigen Teil der weiteren Finanzierung der Aufbaukosten, mochte
allerdings zusammen mit der Geschiftsfilhrung einen Weg hin zu einem kostendeckenden
Geschiftsbetrieb aus regelmifligen Einnahmen aus Pachten und Eintrittsgeldern beschreiten.
Dafiir sind weiterhin grofle Anstrengungen zur Verbesserung der Ertragslage, ein Fokus auf das
Kerngeschift und eine gute Ausgabenkontrolle notwendig. Auch fiir das Jahr 2024 wurde
deswegen an einem Ausgabendeckel festgehalten, mit dem Ziel jahrlich sinkender Fehlbetrige
in den kommenden Jahren.
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Auf Anregung des Aufsichtsrates wurde im Jahr 2023 eine externe Priifung des immer
komplexer werdenden Geschéftsmodells der Genossenschaft durchgefiihrt. Das Ergebnis der
Untersuchung zeichnet ein belastbares Bild der Genossenschaft und macht gute Anregungen
zur Verbesserung der Ertragslage.

Nach hidufigen personellen Wechseln und kleinteiliger Stellenverteilung in den vergangenen
Jahren, hat sich nun ein stabiles, hoch motiviertes und kreatives Team gebildet. Zusatzlich sind
wir froh, dass sich Vorstand Titus Bahner nach erfolgreichem Abschluss des
Forschungsprojektes "Ruralization" nun wieder mehr der eigentlichen Genossenschaftsarbeit
widmen kann.

Jahresabschluss und Ergebnisverwendungsvorschlag

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss gepriift und fiir in Ordnung befunden. Er befiirwortet
den Ergebnisverwendungsvorschlag des Vorstands, der Vorschlag entspricht den Vorschriften
von Gesetz und Satzung.

Priifbericht

Der diesjdhrige Priifbericht der genossenschaftlichen Pflichtpriifung wurde in gemeinsamer
Sitzung mit dem Vorstand beraten. Der Bericht unterstreicht die positive Entwicklung der
finanziellen Situation der Genossenschaft, insbesondere hinsichtlich der Liquiditdtslage und
-iberwachung, wenngleich weiterhin auf die unbefriedigende Ertragsseite und die auch in den
kommenden Jahren weiterhin bestehende Abhéngigkeit von Schenkungen zum Ausgleich der
Jahresfehlbetrdge hingewiesen wird. Den Hinweisen an den Aufsichtsrat nach
Vereinheitlichung der Sitzungsprotokolle und konsistenteren Rechnungslegung wurde
nachgekommen.

Klee-Stiftung

Der Aufsichtsrat der Kulturland-Genossenschaft bildet das Kuratorium der Klee-Stiftung, einer
unselbststandigen Stiftung innerhalb der Genossenschaft. Das Kuratorium ist das
Aufsichtsorgan der Stiftung und begleitet und berdt ihre Geschéftsfiihrung. Ziel der
Klee-Stiftung ist die Forderung von Naturschutzmalinahmen, im vergangenen Jahr konnten
zum ersten Mal Naturschutzprojekte auf Kulturland-Hofen finanziell unterstiitzt werden. Die
jahrliche Kuratoriumssitzung fand im Dezember letzten Jahres statt, u. a. wurden dabei eine
neue Geschiftsordnung verabschiedet und die Mittelverwendung und der Wirtschaftsplan fiir
dieses Jahr verabschiedet.

Tobias Drechsel
fiir den gesamten Aufsichtsrat der Kulturland eG
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Der im Folgenden wiedergegebene konsolidierte Buchabschluss fasst - wie in den
Jahresberichten der Vorjahre - die wirtschaftlichen Ergebnisse der Kulturland eG und der
mittlerweile 25 KGs und einer GmbH zusammen, die als Eigentumstriger fiir die Hofflichen
gegriindet wurden und wirtschaftlich tiberwiegend zu 100 % (bei Stedebach zu 50 %, bei
Heggelbach zu 41 %) der Kulturland eG zuzurechnen sind. An der Mittelfranken KG sind wir
zudem mit lediglich 1 % des Kapitals beteiligt und fungieren hier als “Wichterorganisation”.
Zudem ist auch die durch die Kulturland eG treuhdnderisch verwaltete Klee-Stiftung in die
Darstellung einbezogen.

Der konsolidierte Abschluss ist nicht mit dem (Einzel-) Jahresabschluss der Kulturland eG zu
verwechseln, der auf der Mitgliederversammlung der eG festgestellt wird. Er stellt die
wirtschaftliche Situation von “Kulturland mit Tochtern” dar und ist somit umfassender als der
isolierte Abschluss der Genossenschaft, da z.B. Pachtertrige, Grundstiicksaufwendungen,
Rechtskosten oder Buchfiihrungskosten, die in verschiedenen Gesellschaften anfallen,
zusammengefasst dargestellt werden. Er ist damit besser geeignet, die wirtschaftliche Lage
unserer Initiative darzustellen. Den genossenschaftlichen Einzelabschluss senden wir gerne zu.

Bilanz zum 31.12.2023 (konsolidiert)

Die auf den nichsten Seiten dargestellte Bilanz zeigt die Entwicklung des Vermdgens der
Genossenschaft und die Herkunft der Mittel.

Die konsolidierte Bilanzsumme stieg um 13 % auf 13,36 Mio. €.

Auf der Aktivseite erhohte sich das Anlagevermogen (liberwiegend Grund und Boden) um 6 %
auf 10,32 Mio €. Darin macht die fiir uns eigens programmierte Crowdinvesting-Plattform und
Datenbank zur effizienten Verwaltung den Grofiteil unserer immateriellen Vermogenswerte
(132 T€) aus; die Datenbank wird jahrich mit 20% abgeschrieben.

In den Sachanlagen sind unsere landwirtschaftlichen Grundstiicke bewertet, wobei zu
beachten ist, dass Flurstiicke erst mit der Zahlung des Kaufpreises in die Bilanz aufgenommen
werden, also einige Monate nach Beurkundung des Kaufvertrages.

Der Posten "fertige Erzeugnisse und Waren" im Umlaufvermogen bezieht sich auf die Gebaude
von Hof Maas, die sich in unserem Eigentum befinden und zukiinftig an die Bewirtschafter des
Hofes verauflert werden sollen.

Die “Forderungen aus Lieferungen und Leistungen” unter C.II1.2. (158 T€) bestehen v.a. aus
zugesagten Fordergeldern (v.a. letzte Rate Ruralization) und bei Jahresende noch ausstehenden
Pachten. Die “sonstigen Vermogensgegenstdnde” unter C.IL.4. (1,68 Mio. €) bestehen aus
gewahrten kurz- bis mittelfristigen Darlehen zur Vorfinanzierung neuer Landkidufe (650 T€
Ries-Hof, 500 T€ Biolee und 55 T€ Lostrup), einem tilgungsfreien Darlehen im Zusammenhang
mit dem Landkauf Berenberg (177 T€), einem Uberbriickungsdarlehen an die Familie, die im
April 2022 den Hof Maas ilibernommen hat (105T€), sowie einer Forderung gegen das
Finanzamt (104 T€).

Die Liquiditat konnte weiter verbessert werden, sodass wir Ende 2023 einen Bestand von 897 T€
aufwiesen, was einer Steigerung von 109 T€ gegeniiber dem Vorjahresbestand entspricht.
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A. Riickstandige fillige Einzahlungen auf Geschifts-
anteile

B. Anlagevermégen

|. Immaterielle Vermégensgegenstande

1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen

1. Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und
Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden
Grundstiicken

2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung
lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

Summe Anlagevermdgen
C. Umlaufvermogen
|. Vorrate

1. fertige Erzeugnisse und Waren
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

4. sonstige Vermégensgegenstande

Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks

Summe Umlaufvermdgen

D. Rechnungsabgrenzungsposten

EUR

132.347,00
0,00

9.963.634,09

6.358,00

4.500,00
213.100,00

157.676,99
0,00

2.586,97

1.676.242,10
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Geschaéftsjahr Vorjahr
EUR EUR
10.500,00 25.500,00
22.939,00

81.254,85

132.347,00 104.193,85

9.415.202,71

5.040,00

9.969.992,09 9.420.242,71
25.000,00

213.100,00

217.600,00 238.100,00
10.319.939,09 9.762.536,56
294.000,00 294.000,00
91.842,92

57,00

2.265,28

876.833,85

1.836.506,06 970.999,05
897.245,26 788.162,15
3.027.751,32 2.053.161,20
13.358.190,41 11.841.197,76
908,00 908,00

13.359.098,41

11.842.105,76
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Auf der Passivseite (Herkunft der Mittel) stiegen die Geschéiftsguthaben
(Genossenschaftsanteile) um 31 % von 6,68 Mio. € auf 8,74 Mio. €.

Neben der Entwicklung der Geschiftsanteile ist auch die Entwicklung der Kapitalriicklage
entscheidend. Die bestehenden Kapitalriicklagen zu Beginn des Jahres 2023 beliefen sich auf
321 T€. Hinzu kamen Eintrittsgelder auf Genossenschaftsanteile in Hohe von 79 T€, 75 T€ als
Einlage in die Genossenschaft durch ein Mitglied sowie 75 T€ als Zustiftung an die
Klee-Stiftung. Um den Jahresfehlbetrag 2023 zu decken, wurden 454 T€ aus dieser
Kapitalriicklage entnommen, sodass wir mit einer positiven Riicklage von 96 T€ in das Jahr 2024
gehen. Hiervon stehen 21 T€ der Genossenschaft und 75 T€ der Klee-Stiftung zur Verfiigung.

Wichtig zu beachten ist, dass Eintrittsgelder (als Ergebnis unserer regelméliigen
Geschiftstatigkeit) und genossenschaftliche Einlagen aufgrund gesetzlicher
Bilanzierungsvorgaben direkt in der bilanziellen Riicklage und nicht in der Gewinn- und
Verlustrechnung verbucht werden. Daher wird unsere Ertragsrechnung auch in Zukunft
zunachst Verluste ausweisen, die dann aus der Riicklage ausgeglichen werden.

Die Eigenkapitalquote erhohte sich von 72 % im Vorjahr auf 75 % im Jahr 2023.

Die Riickstellungen betreffen insbesondere Buchfiihrungs- und Priifungskosten des
kommenden Jahres.

Unsere Verbindlichkeiten verringerten sich um knapp 10 % von 3,56 Mio. € auf 3,22 Mio. €.
Hinter dieser Zahl verbergen sich verschiedene Elemente:

e Die stillen Beteiligungen reduzierten sich dabei um 56 T€ auf 307 T€. Dies ist auf die
planméaRige Tilgung einer stillen Beteiligung aus unserer Griindungszeit (2014)
zurlickzufiihren.

e Die Mitgliederdarlehen verringerten sich von 2,27 Mio. € auf 2,06 Mio. €, was auf die
teilweise Tilgung eines Mitgliederdarlehens (100 T€) sowie den Erlass bzw. Zustiftung
eines weiteren Mitgliederdarlehens (150 T€) zuriickzufiihren ist.

e Die Verbindlichkeiten aus Leibrenten werden jahrlich auf Basis der verbleibenden
Lebenserwartung  unserer  Rentenempfinger sowie der  verdnderlichen
Diskontierungszinssitze, die vom Finanzministerium flir derartige Berechnungen
festgesetzt werden, gutachterlich neu berechnet. Sie verringerten sich um 51 T€ auf 824
T€, was auf die laufende Auszahlung der Leibrenten sowie eine verringerte Bewertung
auf Grund des gestiegenen handelsrechtlichen Diskontierungssatzes zuriickzufiihren
ist.
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Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Geschéftsguthaben
1. der verbleibenden Mitglieder 8.555.000,00 6.668.000,00
2. der ausscheidenden Mitglieder 184.000,00 10.000,00
8.739.000,00 6.678.000,00
Il. Kapitalricklage 95.507,33 320.513,96
Ill. Ergebnisriicklagen
1. Anteile Fremdgesellschafter 173.868,67 173.867,67
2. andere Ergebnisricklagen 1.057.624,15 1.057.401,09
1.231.492,82 1.231.268,76
IV. Bilanzverlust 8.330,04 4.189,07
Summe Eigenkapital 10.057.670,11 8.225.593,65
B. Riickstellungen
1. Steuerrtickstellungen 8.372,00 8.372,00
2. sonstige Ruckstellungen 70.442 52 49.725,03
78.814 52 58.097,03
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0,00 2471
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 0,00 (EUR 24,71)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.289,63 35.550,78
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 2.289,53 (EUR 35.550,78)
3. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unter-
nehmen 4.500,00 0,00
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 4.500,00 (EUR 0,00)
4. sonstige Verbindlichkeiten 3.213.652,25 3.520.33517
- davon aus Steuern EUR 14.295,65
(EUR 11.784,43)
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 73.187,87 (EUR 2.645.189,17)
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr EUR 3.140.464,38 (EUR 875.146,00)
3.220.441,78 3.555.910,66
D. Rechnungsabgrenzungsposten 2.172,00 2.504,42

13.359.098,41

11.842.105,76
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Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2023 (konsolidiert)

In 2023 sind unsere Umsatzerlose, die hauptsidchlich aus Pachteinnahmen und einmaligen
Kostenbeteiligungen der Hofe bestehen, von 126 T€ auf 102 T€ gesunken. Dies liegt vor allem
daran, dass im Vorjahr Sondereffekte (voriibergehende Selbstbewirtschaftung Hof Maas,
Nachberechnung Geschiftsfiihrungsleistungen fiir die Klee-Stiftung, Nachbuchung nicht
verbuchter Pachtverbindlichkeit) das Ergebnis verbessert hatten; die diesjahrigen Einnahmen
entsprechen eher den nachhaltigen Verhaltnissen.

Davon sind 82 T€ Pachteinnahmen, was einer durchschnittlichen Pacht von 263 €/ha fiir unsere
Hofe entspricht. Zur Unterstiitzung unserer Hofe bleiben wir hier bewusst weit unter
marktiiblichen Pachten (Bundesdurchschnitt 357 €). Unsere Pachten werden als Hofebeitrag
alle zwei Jahre in einem Bieterverfahren mit den Hoéfen vereinbart.

Die "sonstigen betrieblichen Ertrage" (121 T€) bestanden 2023 hauptsichlich aus Fordermitteln
fiir das EU-Projekt Ruralization (62 T€), Fordermitteln fiir den Film “Ernte Teilen” (9 T€), einer
Forderung des Bundeswirtschaftsministeriums fiir eine Beratung zur Weiterentwicklung der
Genossenschaft (23 T€) und Spenden an die Klee-Stiftung fiir das Jugendbuch Commons (15 T€).

Aufwendungen filir bezogene Leistungen beinhalten die Kosten fiir die von der Klee-Stiftung
geforderten Naturschutzmalinahmen auf unseren Partnerbetrieben (siehe oben).

Der Personalaufwand blieb im Jahr 2023 mit 381 T€ im Vergleich zum Jahr zuvor (369 T€) relativ
stabil. Durch das auslaufende EU-Férderprojekt RURALIZATION Mitte 2023 wurde dabei jedoch
deutlich mehr Arbeitskapazitat frei fiir die Kulturland-Kernarbeit, was sich in der Umsetzung
von mehr Landkaufprojekte und eingeworbenen eG-Anteilen widerspiegelt. Fiir die ndhere
Zukunft planen wir kein Wachstum des Personalbestandes ohne direkte Gegenfinanzierung.

Abschreibungen in Hohe von 11 T€ betreffen iiberwiegend immaterielle Vermogens-
gegenstiande (9 T€), insbesondere unsere eigens programmierte Crowdinvesting-Plattform und
Datenbank. Weitere 2 T€ entfallen auf Abschreibungen von Sachanlagen.

Die Raumkosten (12 T€) sowie die Ausgaben fiir Versicherungen, Beitrdge und Abgaben (7 T€)
blieben im Vergleich zum Vorjahr nahezu unverandert.

Die Kosten fiir Reparaturen und Instandhaltung beziehen sich liberwiegend auf EDV-Support.
Diese Kosten konnten von 22 T€ im Vorjahr auf 9 T€ im Jahr 2023 reduziert werden. Dies ist
darauf zuriickzufiihren, dass die intensive Einarbeitung des Personals in die seit 2022 genutzte
Projektmanagementsoftware und andere Cloud-Anwendungen abgeschlossen ist.

Die "Werbe- und Reisekosten" beliefen sich auf 117 T€ (Vorjahr 142 T€). Davon wurden 42 T€ aus
Fordermitteln gegenfinanziert (25 T€ fiir den Film "Ernte teilen", 14 T€ fiir das Jugendbuch und
3 T€ fiir "Ruralization") sowie 15 T€ als Honorar fiir die Nachfolgersuche auf Hofen
aufgewendet (Vorjahr 13 T€). Fiir die Erstellung und den Versand unserer Broschiire wurden 21
T€ aufgewendet. Die Ausgaben fiir neue Kampagnenfilme betrugen 13 T€ (Vorjahr 31 T€).
Reisekosten belaufen sich auf 16 T€ (Vorjahr 14 T€), die Druckkosten auf 4 T€ (Vorjahr 7 T€).

Die "verschiedenen betrieblichen Kosten" beliefen sich auf 133 T€ (Vorjahr 146 T€). Darin
enthalten sind 27 T€ an Beratungskosten (davon 23 T€ aus Fordermitteln gegenfinanziert), 13 T€
iibliche laufende Griindungskosten im Zusammenhang mit KGs (Vorjahr 20 T€) und 42 T€
Buchfiihrungs- und Priifungskosten (Vorjahr 50 T€). Erstmals fallen 18 T€ nichtabzugsfihige
Vorsteuer an, da wir aufgrund unserer Grofle ab 2023 nicht mehr pauschalieren kénnen.
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Weitere Kosten umfassen 5 T€ Bilirokosten, 4 T€ Cloud- und Softwarelizenzen, 4 T€
Bankgebiihren sowie 9 T€ Aufsichtsratsvergiitungen (Vorjahr 14 T€).

Erstmalig verzeichnen wir Ertrage aus Zinsen in der Hohe von 13 T€. Diese resultieren aus den
Darlehen zur Vorfinanzierung neuer Landkiufe (siehe Erlauterungen zur Bilanz) sowie Zinsen
fiir Tagesgeld, in dem wir unsere Liquiditit verwahren.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen haben sich im vergangenen Jahr auf 7 T€ deutlich
verringert (Vorjahr 42 T€), was liberwiegend auf die veranderte gutachterliche Bewertung
unserer Altersvorsorgeverbindlichkeiten (Erhohung des Diskontierungssatzes fiir langfristige
Verbindlichkeiten) zuriickzufiihren ist. Die eigentlichen Zinsen fiir Mitgliederdarlehen
betrugen 9 T€ (Vorjahr 10 T€).

Im Saldo ergab sich fiir 2023 ein in dieser Grollenordnung auch vorhergesehener
Jahresfehlbetrag von 455 T€ (Vorjahr 318 T€). Der Vorstand schlédgt vor, den Fehlbetrag aus der
Kapitalriicklage zu decken, die sich damit auf einen Rest von 21 T€ verringern wiirde.

Im Jahr 2024 erwarten wir im Zusammenhang mit dem Landkaufprojekt Schafthof (dessen fiir
2023 vorgesehene Umsetzung sich verzogert hat) eine weitere Zufiihrung in die Riicklagen, so
dass voraussichtlich auch der erwartete Jahresverlust 2024 ausgeglichen werden kann. Wie im
Bericht des Aufsichtsrates oben ausgefiihrt, entbindet dies den Vorstand nicht von der Aufgabe,
mittelfristig neue Strategien zur Kostendeckung zu entwickeln, um von Zuwendungen im
Zusammenhang mit Landkiufen kiinftig unabhéngiger zu werden.
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Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 101.893,10 125.702,30
2. Gesamtleistung 101.893,10 125.702,30
3. sonstige betriebliche Ertrage
a) Errage aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermdgens und aus Zuschreibungen zu
Gegenstanden des Anlagevermagens 1.294,14 18.705,00
b) Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 250,00 0,00
c) Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 119.100,11 293.086,95
120.644,25 311.791,95
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen far Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren 0,00 5.000,00
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 2.943,40 3.069,01
2.943,40 8.069,01
5. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter 305.331,18 303.124,85
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersver-
sorgung und far Unterstitzung 76.225,91 66.146,83
381.557,09 369.271,68
6. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermégensgegenstéande des
Anlagevermégens und Sachanlagen 10.579,08 6.479,23
7. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Raumkosten 12.455,83 11.204,95
b) Versicherungen, Beitrdge und Abgaben 7.488,05 8.319,04
c) Reparaturen und Instandhaltungen 9.278,92 22.429,45
d) Fahrzeugkosten 0,00 301,86
e) Werbe- und Reisekosten 116.612,63 141.649,84
f) verschiedene betriebliche Kosten 133.231.41 138.289,82
g) Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermdgens 0,00 0,00
h) Verluste aus Wertminderungen von Gegen-
sténden des Umlaufvermégens und Einstellung in
die Wertberichtigung zu Forderungen 574,00 0,00
i) 0Obrige sonstige betriebliche Aufwendungen 6.754,86 7.873,90
286.395,70 330.068,86
8. Ertrage aus Beteiligungen 2.586,97 2.265,28
- davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 2.586,97 (EUR 2.265,28)
9. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 13.095,02 0,00

Ubertrag 443.255,93- 274.129,25-
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Ubertrag

10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
12. Ergebnis nach Steuern

13. sonstige Steuern

14. Jahresfehlbetrag

15. Entnahmen aus der Kapitalriicklage

16. Entnahmen aus Ergebnisricklagen
a) aus anderen Ergebnisricklagen

17. Bilanzverlust

EUR
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Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR
443.255,93- 274.129,25-
6.700,67 42.228,55
546,31 0,00
450.502,91- 316.357,80-
4.782,16 1.306,38
455.285,07 317.664,18
454.451,88 313.595,91
7.496,85- 120,80-
8.330,04 4.189,07




